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3 IntrOdUKtlon ' REVIDERAD 2024-10-24 '
— Vision och mission E Vid forbundsmotet 2022 beslutades E

) ! att Strategi2026 skulle revideras. | !

— Onskelage 2026 : denna reviderade version, som god- !
.. ! kandes vid forbundsmétet 2024, har |

— Konkretisering | strategin forenklats och fértydligats. |

5 Prioriterade omraden
— Modern idrott (forening/distrikt)
— Tillganglighet for tillvaxt (forening/distrikt)
— Ledarskap i framkant (férening/distrikt)
— Attraktiv partner (central forbundsniva)

14 Framgangsfaktorer
— Véardegrund
— Digitalisering
— Hallbarhet
— Samverkan
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STRATEGISK PLAN

INTRODUKTION

Svenska Skidférbundets strategiska plan ska vara vagledande. Den &r ett stéd for oss i
utvecklingen av var verksamhet och hjalper oss ta ratt beslut baserade pa nuldget samt
den omvarldssituation vi befinner oss i. Den ska vara inspirerande och anvandarvéanlig samt
relevant for oss alla s att férbund, distrikt och foreningar utifrdn respektive ansvarsomrade

far en tydlig malbild att jobba mot.

BAST I VARLDEN — ALLA PA SN
Vi vill bli fler och vi vill bli béfttre

STRATEGISK PLAN OCH VERKSAMHETSPLANER
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VART UPPDRAG OCH VAR VARDEGRUND

Svenska Skidférbundet har till uppgift att leda
skid- och snowboardidrotter | Sverige pa ett
sédant sétt att de stdr i dverensstdmmelse

med idrottsrérelsens verksamhetsidé, vision och
vardegrund samt féretrdda dessa idrotter.

Den strategiska planen ar ett styrdokument for
hela var rorelse, som genom riktlinjer, faktiska
matetal och prioriterade samt riktade insatser ska
driva hela Skid-och snowboardsverige framat.

Forbund, distrikt och féreningar har alla ett viktigt
ansvar for att vi tillsammans rér oss i ratt riktning.
Var karnverksamhet inom traning och tavling be-
drivs inom foéreningar som genom detta ramverk far
ett stdd i hur det operativa arbetet ska bedrivas.

Svenska Skidforbundet bygger sin verksamhet pa
idrottsrérelsen vardegrund som bestéar av fyra
grundlaggande principer; Gladje och gemenskap,

Demokrati och delaktighet, Allas rétt att vara
med samt Rent spel

Forbundet och distrikten har i sin tur ett ansvar i
att sténdigt utveckla verksamheten ur ett natio-
nellt och regionalt perspektiv for att stotta féren-
ingar.

Som grundpelare i allt vi gor vilar var gemensam-
ma vardegrund; ett férhaliningssatt som genom-
syrar alla beslut vi tar, definierar hur vi agerar och
vilka vi vill vara.
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STRATEGISK PLAN

Visionen “Bast i varlden — alla pa snd” &r ledstjarnan som vi hela tiden stravar emot. Var
mission "Vi vill bli fler och vi vill bli battre” ar vart uppdrag, det mal vi har satt for att ndrma
oss visionen. Missionen &r vagledande for beslut, prioriteringar, tankesétt och vart ageran-
de. Allt du gér ska bidra till missionen. Innan du tar ett beslut eller genomfér en uppgift bor
du stélla dig fragan "Bidrar detta till att vi blir fler och battre?”.

Onskelige 2026

Aret ar 2026 och vi ar det naturliga valet for dig
som vill idrotta och konsumera idrott. Inom var
idrottsrorelse finns en kompetens och en verk-
samhet som gér att den allménna uppfattning-
en om Svenska Skidférbundet som férbund ar
positivt, modernt och attraktivt. Att bli en del av
Svenska Skidférbundet &r smidigt och vélkom-
nande. P4 samma sétt kdnns ett medlemskap
enkelt och anpassat efter dig som individ.

Karnverksamheten star pa en trygg och stan-
digt framatstrdvande grund som utgérs av
breddidrott toppad med internationellt kon-
kurrenskraftig elit pa absoluta varldsniva. Vara
aktiva ar goda foérebilder och valkédnda profiler,
de ger en positiv bild i alla mediesammanhang.
Ledarskapet &r i framkant med personliga ut-
vecklingsmojligheter i en miljé som genomsyras
av medvetna och val férankrade val kopplade
till vart hallbarhetsarbete, inom alla nivaer av
organisationen.

Svenska Skidférbundet &r den béasta idrottsliga
foérebilden i samhallet och den sjalvklara samar-
betspartnern fér den som vill associera sig med
svensk idrott. Svenska Skidférbundet ar en ton-
givande organisation i relevanta samhallsfragor,
bidrar med att forbattra den totala samhallshal-
san och tar socialt ansvar tillsammans med ratt
partners.

Vi ar fler — som trénar och &r engagerade i for-
eningar, som vinner medaljer och som fortséatter
vara aktiva hela livet.

Konkretisering av
vision och mission

Var vision hjélper oss att se den bild vi vill upp-
na, var mission, Vi vill bli fler och vi vill bli battre,
konkretiserar visionen. For kunna hjélpa férbund,
distrikt och féreningar att ta strategiska beslut
och goéra prioriteringar har fyra (4) prioriterade
omraden identifierats som utgar ifran Svenska
Skidférbundets verksamhetsidé, vision, mission,
vardegrund och RFs Strategi2025.




STRATEGISK PLAN

PRIORITERADE OMRADEN

For att nd de uppsatta malen i var strategi 2026 har fyra prioriterade omraden identifierats.
Vi har utgatt fran var omvarldsanalys och nuldgesbeskrivning for att pa ett konkret satt, ut-
ifrdn ett antal malsattningar, tydliggdra vad vi som rorelse behdver gora for att uppna malet

att — tillsammans bli fler och béattre.

Inom varje prioriterat omrade finns olika mal
som ska ge oss en vagledande inriktning till var
vi vill vara 2026. Malen hjélper oss att utvecklas
i ratt takt och i ratt riktning.

De visar aven férbund, distrikt och férening-
ar vad respektive aktér kan géra inom de olika
omradena. Det handlar ocks& om st6ttning i att
ta storre beslut, exempelvis kopplade till resurs-
allokeringar och upprattande av verksamhets-
planer, och ge alla involverade mdjlighet till upp-
féljning och utvardering.

Det &r avgorande for utvecklingen av var idrotts-
rorelse att vi inom alla delar och nivaer av var
verksamhet tar ansvar och skapar relevanta
handlingsplaner med aktiviteter som driver ut-
vecklingen i réatt riktning.

For att fortydliga ansvaret och allas roll i den
gemensamma forflyttningen finns exemplifie-
ringar och konkreta aktiviteter nedan som stét-
tar en positiv utveckling fér forbund, distrikt och
féreningar.

Verksamhetsplaner, rollférdelning och ansvars-
omraden definieras pa arlig basis. Detta ar ett
kritiskt moment for forbund, distrikt och féren-
ingar for att realisera malsattningarna.

B Modern idrott

B Tillganglighet for tillvaxt
B [ edarskap i framkant

M Attraktiv partner

BAST I VARLDEN — ALLA PA SN

Vi vill bli fler och vi vill bli béttre

STRATEGISK PLAN OCH VERKSAMHETSPLANER

Foreningar

VART UPPDRAG OCH VAR VARDEGRUND

Foto: Bildbyran



STRATEGISK PLAN

M 0 n En N I n n nTT (FORENING/DISTRIKT)

Modern idrott ar ett férhaliningsséatt gentemot hela var verksamhet. Det handlar om att
skapa en tydlig identitet som genomsyrar hela var idrottsrérelse och som stracker sig fran
férbundet &nda ut till det personliga métet i féreningen.

Var verksamhet erbjuder en varierad palett av
idrotter och aktiviteter for alla aldrar. Vara for-
eningar finns i hela landet och &r viktiga sam-
hallsaktérer som erbjuder mdojlighet till tréaning
och tavling. | takt med att intresset for en halso-
sam livsstil 6kar finns dessutom, utdver Svens-
ka Skidférbundets fdreningsverksamhet, ett
stort antal skid- och snowboardakare som inte
ar kopplade till nagon forening.

Vara individuella idrotter gor det mgjligt att borja
bade tidigt eller senare i livet och kunna utveck-
las i egen takt.

Trots detta syns, liksom hos manga andra idrot-
ter, en tidig specialisering och en jakt pé resultat
dar manga slutar i ung alder. Vi nér inte heller alla
malgrupper i samhallet da instegstroskeln kan
upplevas for stor. Féreningar och distrikt upple-
ver en utmaning att fa tillrackligt manga engage-
rade i verksamheten eftersom uppdragen tende-
rar att bli bade tidskrdvande och administrativt
betungande. Vi har dnnu inte lyckats optimera
var verksamhet for att skapa full effekt och till-
sammans skapa kraft och utveckling av var skid-
och snowboardrdrelse.




STRATEGISK PLAN

M 0 n En N I n n nTT (FORENING/DISTRIKT)

Malet 2026 ér att...

B ...skapa och utveckla en modern och trygg miljé
Foreningar och deras verksamhet ska attrahera, och vara intressanta, for alla
aldrar — utifran deras egna forutséattningar.

B ..samtliga féreningar och distrikt ska ha verksamhetsplaner som stddjer
maluppfylinad mot Strategi 2026
Aktiva foreningar ska ta fram egna verksamhetsplaner, stod i arbetet kan fas av
distrikt, SSF och/eller RF/SISU.

B ..anpassa och utveckla vart gemensamma erbjudande av traning/tavling inom
vara idrotter
En verksamhet som ar anpassad for de olika intressen och krav som vi i dag har
Okar mojligheterna till att fler bade stannar i var verksamhet och att vi kan locka
nya att borja.

Det handlar exempelvis om att...

— féreningar erbjuder verksamhet som bedrivs - fOreningar och distrikt forbattrar kommuni-
s4 att alla, oavsett ambition och férutsattningar,  kationen med féreningsmedlemmar genom att
kan ta del av verksamheten, genom att exem-  anvanda kanaler som ar relevanta.

pelvis nyttja centralt utbildningsmaterial som

”Skidor vill” samt kontinuerligt utbilda ledare,

— foreningar erbjuder idrotter som efterfragas,
samtidigt som vi tillsammans utvecklar vara
grenar sa att de vacker engagemang hos fler
malgrupper,




STRATEGISK PLAN

TILLGANGLIGHET
Fon Tlll“nxT (FORENING/DISTRIKT)

Vi vill gora klivet in i var idrottsvéarld enklare. Dels genom att introducera var idrottsrorelse
till fler och dels genom att utveckla vara idrottsmiljder samt forlanga vara aktiva akares och

medlemmars tid inom var verksamhet.

Vi vill att &nnu fler ska utéva skid- och snowbo-
ardsport i vara foreningar. En utmaning &r att
dar manga bor och ett 6kat intresse finns ar an-
laggningskapaciteten ett hinder. P4 andra stall-
en finns anlaggningar men det kan vara svart att
hitta tillrickligt manga engagerade ledare och/
eller utdvare. Utvecklingen med ett varmare Kkli-
mat och Okat krav pa tillverkad sno &r dven det
en utmaning, samtidigt har vi idrotter som inte
kraver snd, &ven dar kravs anldggningar, for just
deras behov.

Vara idrotter kan upplevas ha en hog insteg-
stroskel utifran kulturella-, ekonomiska- och
kunskapsbarridrer vilket leder till att vi riskerar
att exkludera malgrupper som inte har en natur-
lig relation till var verksamhet.

Vi attraherar motionarer i vuxen &lder men tap-
par manga barn och unga som vi 6énskar behal-
la. Vi behdver identifiera och agera mot exem-
pelvis material- och tavlingshets, skador, med
mera, for att behalla aktiva langre och rekrytera
nya féreningsmedlemmar.

Foto: Robert Hansson



STRATEGISK PLAN

TILLGANGLIGHET
an Tlll“nxT (FORENING/DISTRIKT)

Malet 2026 ir att...

B ..O6ka antalet féreningsmedlemmar med minst 10 %
For att lyckas behdver vi arbeta for att nd nya malgrupper, utan att vi minskar insatser for
de som redan valt att vara i var verksamhet.

B ..strukturerat och strategiskt driva anlaggningsfragor
Tillgéngliga och moderna anléggningar &r viktigt for att skapa férutsattningar att
rekrytera och behalla fler.

Det handlar exempelvis om att...

— erbjuda en attraktiv verksamheten utifran de
behov och 6nskemal som efterfragas med an-
passade traning- och tavlingsformer.

— det finns laneutrustningar pé véra aktivitets-
ytor fér att gora insteget till idrotterna lattare,

- en inkluderande och jamlik verksamhet dar
alla kan delta i oavsett bakgrund, kon, alder,
och sexuell 1aggning.

- "prova-péa-aktiviteter” och temakvallar samt
grendverskridande projekt.

— strukturerat jobba med anlaggningsfragor ge-
nom givande dialoger med kommun och region

— skapa forutséattningar for fler att tillverka sné
enligt senaste metoder.

— samtala med kommuner och andra relevan-
ta aktorer for att effektivisera paverkansarbetet
kring byggandet av nya anlaggningar.

10



LEDARSKAP | FRAMKANT

STRATEGISK PLAN

(FORENING/DISTRIKT)

Bra ledarskap ar en grundférutsattning for en framgangsrik verksamhet, bade fér bredd
och elit. Det ska vara attraktivt, roligt, enkelt och naturligt att vara ledare inom Svenska
Skidforbundets verksamheter. Vi sétter bade ett volym- och ett kvalitetsmal.

Ledarskapet ar motorn inom var verksamhet.
Genom ett gott ledarskap kan vi tillsammans
erbjuda inkluderande och inspirerande miljéer
att lyckas och utvecklas i som attraherar och
engagerar fler. Utbildning ar en nyckelfaktor, vi
erbjuder utbildningar pa olika nivder som stot-
tar vara ledare att utvecklas. Utmaningen ar att
erbjuda kunskap pa ett lattillgangligt satt samt
definiera vardet av att Idgga ner sin tid och en-
gagera sig.

| dag bygger ledarskapet inom féreningen i stort
pa engagemang fran féraldrar och andra anho-
riga, och det uppfattas ibland som att vi inte har
en foreningsstruktur som ar tillrackligt ppen for
att attrahera ledare utanfér sfaren av féraldrar
och anhériga.

Det finns manga risker med att forlita sig for
mycket p& den typen av ledarskap. Dels kan
ledarskapet bli en kortsiktig I16sning under den
tid barnen ar aktiva, dels begransar det anta-
let potentiella ledare vi vander oss till. Samtidigt
kraver ledar- och tranarskap pa hogre nivaer
mycket resande och tid hemifran vilket begran-
sar urvalet tillgangliga ledare.

Vi behover tydliggora vad vi tillsammans star
for, vad ett gott ledarskap innebar, presentera
nya mdjligheten att bli ledare, védnda oss till en
bredare bas av potentiella ledare samt dka sta-
tusen och synliggéra mojliga, hallbara karriar-
vagar fér de som vill utvecklas som ledare inom
var verksamhet.

11



LEDARSKAP | FRAMKANT

Malet 2026 ér att...

STRATEGISK PLAN

(FORENING/DISTRIKT)

m Oka antalet utbildade tranare/ledare inom vara idrotter
Distrikten ska arbeta nara féreningarna med ett tydligt utbildningsstéd och med

utbildningsmaterial fran SSF.

B Vara trédnare och ledare ska ha relevant utbildning
Att vara ledare ar utbildade med relevant utbildning &r en garant for en kvalitativ

verksamhet.

Det handlar exempelvis om att...

— delta i de digitala och kostnadsfria utbildning-
ar som SSF erbjuder — pa alla nivaer och att
féreningar och distrikt aktivt och kontinuerligt
jobbar med att utbilda alla ledare,

- rekrytera ledare/tranare fran en bredare bas
med initiativ dar unga ledare engageras och
hansyn tas till mangfald- och jamstalldhetsper-
spektiv sdval som grendverskridande samarbe-
ten,

S
-

— gbra overgangen fran aktiv till att vara tranare/
ledare s& enkel och smidig som mdjligt for att
behalla kvar fler i féreningsvérlden,

— identifiera de nyckelfaktorer som gor att per-
soner vill engagera sig ideellt,

— aktivt anvanda RF/SISUs och SSFs utbild-
ningsmaterial.

12



STRATEGISK PLAN

[CENTRAL FORBUNDSNIVA

ATTRAKTIV PARTNER

Var idrottsrorelse ska vacka positiva kdnslor, ha en naturlig plats i den svenska folksjalen och
vara en stark aktor i samhallet. Syftet &r att skapa en stabil och langsiktig verksamhet som
i sin tur ger basta mojliga forutsattningar for alla aldrar, saval bredd som framgangsrik elit.

Vara idrotter vacker intresse och engagerar
manga i Sverige. Vi har en hog synlighet i me-
dia genom stora internationella framgéngar. P&
lokal niva bidrar verksamheten och véra eve-
nemang med samhallsnytta och folkhélsa da
manga fler an vara medlemmar inspireras till ro-
relse genom skid-och snowboardakning. Vi ser
dock en dkad konkurrens bade lokalt, kommu-
nalt och kommersiellt.

Det ar viktigt att vi tydliggér och kommunicerar
nyttan av var verksamhet pa alla nivaer, fran
férening till landslag, for att attrahera investe-
ringar i de anlaggningar vi nyttjar, de evene-
mang vi genomfdr och i de aktiviteter vi be-
driver i vara verksamheter. Var framgang att
attrahera medel till vara verksamheter ar det

som gor det mojligt for oss att fortsatta utveck-
las for att bli fler och battre.

13



STRATEGISK PLAN

[CENTRAL FORBUNDSNIVAI

Malet 2026 ér att...

ATTRAKTIV PARTNER

B Fortsatta vara en folkkar idrottsrorelse dar vara idrotter bibehaller eller forstarker
sina positioner som populéra idrotter baserade p& matningar av Upplevelsein-

stitutet.

Den senaste undersdkningen av Upplevelseinstitutet visar att 46 % av svens-
ka folket foljer minst en av vara idrotter. Det betyder att skidor och snowboard
samlat ar mest populéra i Sverige, fore fotboll pa 44 % och ishockey pa 38 %.

Den positionen ska vi behalla.

B Vara den mest atravarda sportrattigheten tack vare att vi &r en betydande del av

vara partners framgangar.

Oka samlade medievardet p& vr gemensamma rattighet

B Vinna minst tio (10) medaljer varje masterskapsar inom vara sporter och varje
sasong konkurrera om pallplatser p& varldscuper.
Sportslig framgéang éar viktigt, bade intresse och kommersiellt varde.

Vara en topp-3-nation globalt inom vara sporter.

Arligen arrangera internationella tavlingar och over tid st& som vard for interna-

tionella tévlingar inom alla vara sporter.

Detta ar avgorande bade for intresset och ekonomin fér férbund och foéreningar.
Genom att arbeta fran internationell till lokal niva skapar vi basta forutsattningar

for fler evenemang pa hemmaplan.

Det handlar exempelvis om att...

— jobba aktivt for att verksamheten syns och
exponeras mycket i media, bade globalt och
lokalt, med anpassning till det férdndrade kon-
sumtions- och medielandskapet, férening och
distrikt jobbar med att exponeras i lokal och re-
gional media,

- lyfta fram de aktiva som ambassaddrer gente-
mot sponsorer och den yngre generationen,

— erbjuda landslagsverksamhet i varldsklass,

— skapa rutiner och riktlinjer fér hur paverkansar-
betet gentemot FIS bedrivs. Vi fortsatter mark-
nadsfora oss for att fa fler varldscupstavlingar
och mésterskap i Sverige.

Foto: Sam Decout/FIS
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STRATEGISK PLAN

FRAMGANGSFAKTORER

Om vi ska uppna vara mal inom respektive prioriterade omraden behdver ett antal tvar-
funktionella skeenden och utvecklingar anammas. Dessa kallas for méjliggérare, och &r de
grundférutsattningar som kravs for att vi ska kunna genomféra en positiv utveckling. Det
handlar dels om vart férhalliningsséatt och dels hur vara arbetsmodeller ser ut.

Vi har identifierat féljande omraden som avgoérande for att lyckas mot 2026:

W \Vardegrund
M Digitalisering
B Hallbarhet

B Samverkan

Var vardegrund handlar om de gemensamma
och dverenskomna bestdmmelser vi har runt
vart satt att vara och agera. Endast nar vi alla
lever och féljer den vardegrund vi har blir vi en
fungerande organisation med en attraktiv verk-
samhet dar ménniskor mar bra.

Svenska Skidférbundet bygger sin verksamhet
pa idrottsrorelsens vardegrund som bestar av
fyra grundlaggande principer.

* Gladje och gemenskap

e Demokrati och delaktighet
e Allas ratt att vara med

* Rent spel

Att ta fram en vardegrund ar det enkla i proces-
sen, daremot ar det ett standigt padgaende ar-
beta att jobba med dess efterlevnad, sjalvkritik
och att utveckla vardegrundsarbetet. Svenska
Skidférbundet har de senaste aren genomfort
centrala satsningar som frAmjar detta, dar ut-
vecklingen av Skidor vill och SkiEquality ar ex-
empel pa verktyg for alla att ta del av.

STRATEGISK PLAN OCH VERKSAMHETSPLANER

3 o PRIORITERADE OMRADEN
€
2 e
o 4 g
ﬁ ] Modern Attraktiv Ledarskap Tillgénglighet 3
g g idrott partner i framkant for tillvaxt e
Digitalisering

For att vi ska lyckas n& vara mal kommer det
kravas att vi tar till oss digitaliseringens moj-
ligheter. Genom smart anvdndande kommer vi
kunna underlatta administrativa bérdor, majlig-
goéra smidigare utbildningsinsatser och stérka
vara mojligheter till idrottslig utveckling, exem-
pelvis genom FoU-insatser samt larande av var-
andra. Utvecklade digitala mojligheter kommer
underlatta och férenkla nar vi interagerar med
intressenter av olika slag (medlemmar, férening-
ar, sponsorer etc) och bygger kommersiella rat-
tigheter for att skapa finansiella resurser.

Ambitionen ar att vi ska uppfattas som det mest
moderna férbundet med ett tydligt attraktivt
erbjudande. Genom utbkade digitala mdjlig-
heter kan vi skapa battre upplevelser for vara
fans och dven personalisera konsumtionen. Det
ideella engagemanget och kommunikationen
underlattas genom smart nyttjande av digita-
liseringen och skapar en anvéndarupplevelse
som stérker gladjen och den upplevda nyttan i
engagemanget.

16



STRATEGISK PLAN

FRAMGANGSFAKTORER

Hallbarhet

For Svenska Skidférbundet ska héallbarhet vara
en integrerad och naturlig del av hela verksam-
heten. Vi ska erbjuda trygga, jamlika och halso-
samma miljéer fér ménniskor i var verksamhet
och for vara medarbetares valbefinnande.

Vi ska ansvarfullt och effektivt anvanda natur-
resurser for att inte ventyra planetens granser
och darmed vart klimat och framtida generatio-
ners maojlighet i en andlig varld.

Genom att begrdnsa anvandning och en an-
svarsfull hantering av miljofarliga produkter samt
Okat aterbruk ska vi minska var miljomaéassiga
paverkan. Genom en langsiktig, stabil ekonomi
sakerstéller vi att var verksamhet bidrar positivt
och att vi lyckas skapa tillrackligt med resurser
for att stddja verksamhetens utveckling.

Inom detta omrade vagleds vi av Svenska Skid-
forbundets hallbarhetsstrategi, Skidor vill, rikt-
linjer och policys (6vergripande samt for res-
pektive gren).

Samverkan

Vi behdéver en samsyn och vilja att arbeta till-
sammans for att lyckas ga mot gemensamma
mal. Denna strategi stodjer oss i detta arbete.

Férutom den gemensamma strategin behdver
vi skapa forum och métesplatser som mdjliggor
samverkan mellan grenar, férbund, distrikt och
féreningar.

Vi ser &ven att strategisk samverkan innefattar
att identifiera andra aktérer, utanfor var egen ro- j :
relse, som vi kan samverka med for att lyckas Yau Bildbyran
na vara mal. AR
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