Framtidens
ledarskap

For unga ledare som har ambitionen att starka sitt ledarskap
och utveckla sina kunskaper om idrottsrorelsen for att kunna
bidra till fortsatta utveckla idrotten.




Programmet togs fram hosten 2023 av tidigare Eldsjalsdeltagare och mentorer inom
utvecklingsprogrammet. Malet var att skapa ett “lillasyskon” till Eldsjal 2.0 som inspirerar och
utvecklar varandra.
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Bakgrund

I augusti 2020 gick startskottet for den forsta utbildningsdagen i
utvecklingsprogrammet Eldsjédl 2.0. Sedan dess har det gett avtryck i
Idrottssverige som ett modernt och kreativt program dir en ny
uppséttning unga ledare varje ar far mojligheten att utmana och
utveckla sitt ledarskap. I en ndra samverkan vill Ideella Folkspel*,
Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarna med
utvecklingsprogrammet Eldsjél 2.0 stimulera och inspirera unga
ledare att stdrkas i sina roller. [hop med idrottsrorelsens forbund och
foreningar skapar programmet synergier som utvecklar den enskilda
deltagaren och i forldngningen hela var gemensamma idrottsrorelse.

Utbildningskonceptet Framtidens ledarskap kan ses som
*lillasyskon” ddr malet ar att sprida programmets kdrnviarden i storre
skala. Koncept med sikte pa att involvera, inkludera och ge fler unga
ledare chansen att utveckla sitt ledarskap inom idrottsrorelsen.

Detta dokument dr en kursbeskrivning av konceptet Framtidens
ledarskap. Dokumentet beskriver utbildningens syfte, dvergripande
mal, lirandemal, utformning och omfattning. I framtagandet av
konceptet har en ledstjdrna varit att skapa en utbildning som
utvecklar fler parter dn endast deltagaren sasom den ideella
foreningen och utbildningens arrangodr. Samverkan mellan samtliga
berorda parter skapar en rod trad for Framtidens Ledarskap och
dess dndamal.

*Ideella Folkspel dr en samarbetspart till Riksidrottsforbundet inom
omradet Ett stirkt ledarskap. Folkspels vision ér ett Sverige dér
ingen lamnas utanfor. Deras mal dr att skapa forutsdttningar for att
generera sa mycket pengar till foreningar, klubbar, lag och
organisationer som det bara gar genom langsiktiga samarbeten,
forsdljning av lotterier och spel.

Namnet Framtidens Ledarskap dr hiamtat fran den “payoff” som
Folkspel, RF och SISU anvidnt som en dvergripande och gemensam
avsdndare for det vi gor tillsammans inom Ett stdrkt ledarskap.
Insatser som som sétter fokus pa det ledarskap som kravs for att leda
sig sjalv och verksamheten in i framtiden.

Framtidens Ledarskap
fokuserar pa att utbilda ledare
infor framtiden pa ett modernt

satt och med langsiktighet 1
fokus.
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Syfte
o Att stirka unga ledares position och inflytande
inom idrottsrorelsen.

o Att stirka deltagarens idrottsidentitet och formedla
véardet av att vara ledare inom idrottsrorelsen.

o Att stirka deltagarens ledarskap for att skapa
hallbarhet over tid.

o Att skapa en plattform och ett forum for unga
ledare att dela sina erfarenheter och kunskaper.

o Att frimja samverkan mellan deltagaren,

foreningen, distriktet och forbundet.

o Att ge insyn i och férmedla idrottens strategiska
arbete och vérdegrund.

o Att 6ka kunskapen om folkbildningens grunder

inom idrottsrorelsen.

o Att vicka ett intresse for Eldsjil 2.0 och sprida

programmets kdrnvarden.

Overgripande mal
o Utbildningen ska inspirera och stotta deltagaren i
att skapa utveckling och férandring inom sin
forening.

o Utbildningen ska lata deltagaren utforska, utmana
och vixa i sitt ledarskap.

o Utbildningen ska skapa och stdrka relationer
mellan deltagaren, foreningen och utbildningens

arrangor.

Larandemal for deltagaren
o Deltagaren ska fa 6kad forstaclse for
idrottsrorelsens viardegrund, dess uppdrag och
strategier samt belysa individens roll inom denna

sammanhang.

e Deltagaren ska utveckla en formaga att leda sig
sjalv och stédrka sitt sjalvledarskap.

e Deltagaren ska forvarva kunskaper om
folkbildningens grunder.

o Deltagaren ska genomfora en folkbildningsinsats
som utvecklar deltagarens forening.




Utbildningens metodik
WHY - HOW - WHAT

Svensk idrottsrorelse har idag dver 3 miljoner
medlemmar, runt 19 000 foreningar som ar
medlemmar i drygt 70 olika specialidrottsforbund. De
siffrorna visar framfor allt att vi har en omfattande
och bred idrottsrorelse. Den idrottsliga kulturen och
idrottsdemografin mellan idrotter och geografiska
omraden skiljer sig at, och att utveckla en metod som
garanterar att programmets mal, syfte och larandemal
uppnas oberoende av arrangor eller geografisk plats
gors genom tydliga riktlinjer och ramar men med
utrymme for eget skapande och dgarskap hos
arrangoren.

Utbildningskonceptet kan arrangeras av ctt
specialidrottsforbund (SF) eller nagot av
distriktsidrottsforbundet (DF) for Riksidrottsforbundet
och SISU Idrottsutbildarna.

For att tydliggora den metodiska utformningen
anvinds Simon Sineks “the Golden Circle”. En
modell som dven anvédnds inom Eldsjél 2.0 och i
manga andra sammanhang dar organisation och
ledarskap ska utvecklas.

Modellen bygger pa teorin om att tydliggora varfor
man gor det man gor, som dr modellen centrala
karna. Dérefter sdtts fokus pa hur man tydliggor sitt
varfor, och till sist vad for insatser som ska
genomforas for att na sitt varfor.

WHAT




Why / Varfor

Framtidens Ledarskaps “varfor” utgar fran bakgrunden till
initiativet. Utbildningen dmnar till att skapa en plats dédr unga
ledares position och inflytande inom idrottsrorelsen stirks.
Ett forum déar kunskap om idrottsrorelsens strategi och
organisering bidrar till att aktivt kunna leda fordndring inom
idrottsrorelsen. En motesplats folkbildning bidrar till ett
gemensamt ldrande och stdrker relationer mellan olika
aktorer inom idrottsrorelsen.

Ett koncept som vill ge forutsédttningar till ungas mojlighet
att vara delaktiga och ha inflytande i de vardagliga besluten.
Samtidigt vara en sjdlvklar del i att bidra till att storre
forandringar som dr nddvédndiga for att idrottsrorelsen fortsatt
ska vara attraktiva framat i tiden.

How / Hur

"Hur”:et dr bryggan mellan utbildningens syfte, dess
overgripande mal och ldrandemal (*vad”). Med
idrottsrorelsens omfattande bredd som utgangspunkt &mnar
Framtidens Ledarskap att i sin utformning ge utrymme for ett
dgandeskap hos arrangoren.

Utbildningen ska framhdva och nyttja den kompetens som
respektive SF och DF innehar om sitt distrikts
idrottsdemografi och idrottskultur. Med den kompetensen ges
arrangoren utrymme att utifran framtagna riktlinjer och
overgripande ramar utga ifran sina behov och méjligheter
utforma och anpassa utbildningens “hur” efter de 6nskade
effekterna.

Inom utbildningskonceptet Framtidens ledarskap overlats
mandat till arrangoren att i detalj besluta dver utbildningens
innehall som ska leda till att utbildningen nar sitt syfte och
sina mal med stod fran framtagna hjdlpmedel. Detta inslag har
som malsittning att uppmuntra till kreativitet och nyfikenhet
samt stirka engagemanget hos arrangoren fran start till mal.

Tre huvudteman med kortare filmer har tagit fram
som &r vdgledande i planeringen, genomforandet
och utvdrderingen av utbildningen. Syftet med
dessa vagledande punkter ar att sdkerstélla att
arrangoren tydligt diskuterat, resonerat och fatt
med utbildningens syfte, 6vergripande mal och
lairandemal i sin innehallsutformning.

Vissa delar, sasom malgrupp, tidsomfattning och
marknadsforingsinformation dr obligatoriska for
utbildningens genomfoérande medan andra ska ses
som vagledande och valfria att ta till sig.

I Guide for arrangor av Framtidens ledarskap finns
konkret stod i planeringsarbetet for er som
arrangor.

What / Vad

"Vad”:et ar utbildningens 6vergripande mal,
larandemal och det som samtliga arrangdrer ska
arbeta utefter. Konceptets “vad” sakerstiller att
samtliga upplagor av utbildningen strdvar efter och
uppnar likvardig effekt, &ven om utformning mellan
dessa kommer skilja sig at.




Definierad malgrupp

Utbildningen riktar sig till ledare inom
idrottsrorelsen i aldern 16-22. Aldersindelningen blir
ddrmed ocksa en naturlig 6vergang till
utvecklingsprogrammet Eldsjil 2.0 déar aldern ar 18-
25 ar.

Malet &r att deltagarna i programmet skapar en
mangfald av deltagare utifran till exempel kon, alder

och etnicitet.

Forhoppningen ér att stirka den manga av de

AR

ungdomar som finns inom idrotten och behalla dem
over tid.

Tidsramar, omfattning och period

Tidsram: 3 - 4 manader

Konceptet ska genomforas over tid under 3 till 4 manader
med totalt fyra tréffar, varav minst en fysisk traff.
Arrangoren behover ocksa ta hojd for 1 - 2 manaders
forberedelse och efterarbete for arrangodren. Alla triffarna
ska totalt omfatta minst 20 utbildningstimmar.

Utover dessa fyra tréffar sker en del uppgifter for deltagaren

pa egen hand och hemma i sin forening.

Total omfattning

Den totala tiden for deltagarna pa utbildningen som helhet
berdknas ddarmed till mellan 30-40 utbildningstimmar
beroende pa omfattningen av den insats och arbete
deltagaren gor pa hemmaplan.

Period

Varje var och host sker en samlad uppstart for arrangorer
som visat intresse att genomfora programmet. Arrangéren
viljer sedan start- och sluttid for programmet sjdlva utifran
vad som passar deras organisation och verksamhet baist.

Moéten och forum med arrangor, utbildare och deltagare
arrangeras rikstdckande for att ldra av varandra.

Inom 1drottsrorelsen finns
mer an 700 000 ledare 1
Sverige.




TEMA 1: IDROTTENS UNICITET OCH SAMMANHANG

Idrottsrorelsens idédokument och strategi
Obligatorisk filmer: Idrottens Unicitet & Idrotten Vill

Idrotten Vill ar idrottens idédokument och beskriver vad idrotten
star for och erbjuder.

Lank: Idrotten—vill-—-idrottsrorelsens—ideprogram

Idrottsrorelsen och studieforbundet SISU Idrottsutbildarna ar
pa vag in i en ny strategiperiod.

Lank: svensk-idrott—2035

Manga idrotter har dessutom skapat sina egna idrotten vill sasom
Danssporten vill, Gymnastiken vill eller Skidor vill.

Riktlinjer fér Barn- och ungdomsidrott

Den svenska idrottsrorelsens vision ar att bli bést i
vérlden for alla pa alla nivaer. Riktlinjer for barn- och
ungdomsidrott dr ett viktigt stod i det arbetet. Genom att
arbeta med de fem huvudriktlinjerna for barn- och
ungdomsidrott ges arrangdren mojlighet att lyfta fram vad
svensk idrottsrorelse och dess foreningsliv ska premiera
inom omradet barn- och ungdomsidrott.

Link: _“Riktlinjer fér barn- och ungdomsidrott”

Introduktionsutbildning for tranare

Jag och idrottsrorelsen dr ett av avsnitten inom
introduktionsutbildning for tranare. I detta avsnitt sétts
ledarens och foreningens kontext i forhallande till
idrottsrorelsens stora vérld. Detta avsnitt ger en forsta
introduktion i hur man kan se pa relationen ledare -
forening - idrottsrorelsen. Mer ur innehallet i
introduktionsutbildning for trinare kommer lyftas
under temat “ledarskap och idrottsidentitet”.

Liankar: Avsnittet “Jag & idrottsrorelsen”



https://www.rf.se/rf-arbetar-med/barn--och-ungdomsidrott/riktlinjer-for-barn--och-ungdomsidrott
https://www.rf.se/rf-arbetar-med/barn--och-ungdomsidrott/riktlinjer-for-barn--och-ungdomsidrott
https://kunskapsarenan.se/idrottsovergripande/introduktionsutbildning-for-tranare
https://www.rf.se/om-riksidrottsforbundet/idrottsrorelsens-styrande-dokument/idrotten-vill---idrottsrorelsens-ideprogram
https://www.rf.se/om-riksidrottsforbundet/idrottsrorelsens-styrande-dokument/idrotten-vill---idrottsrorelsens-ideprogram
https://www.rf.se/svensk-idrott-2035
https://youtu.be/fjBQvGsT6mc?si=hoyWVMz1m7t3c8mZ
https://youtu.be/p4WiDTgTMPA?si=bjcGljXmLk24DSxC

TEMA 2: LEDARSKAP OCH IDROTTSIDENTITET

Tema med stor fokus pa utforskande

Arrangoren skall sdkerstdlla att deltagarna far mojlighet att utforska och utmana sitt
ledarskap. Utbildningen ska utveckla deltagarens formaga att leda sig sjalv och stiarka
idrottsidentiteten. Med det menas en 6kad forstaelse for idrottsrorelsens kdrnvarden, en okad
forstaelse for hur foreningslivet starker samhéllet och en 6kad forstaelse for véardet av att
vara en forandringsledare inom svensk idrott. Deltagarna behdver ges utrymme att utforska
och fundera kring vart ens egna engagemang bottnar, och vilka kdrnfragor som den sjilv
anser ar viktiga.

Obligatorisk film: Ditt Varfér i ledarskapet

FORSLAG PA MER MATERIAL ATT ANVANDA
Kunskapssidor

Introduktionsutbildning for tranare och foreningsledare ger deltagaren en inblick
savil rollen som det egna ledarskapet i relationen till organisationen.

Lénkar: Introduktionsutbildning for trinare

Introduktionsutbildning for foreningsledare

Filmer Ett stirkt ledarskap

Pa SISU Idrottsutbildarnas Youtube-kanal finns en méngd filmer att anvidnda. Du hittar dessa i
spellistan “Ett stiarkt ledarskap”.
Lank: Filmer Ett stirkt ledarskap

o1


https://kunskapsarenan.se/idrottsovergripande/introduktionsutbildning-for-tranare
https://kunskapsarenan.se/idrottsovergripande/introduktionsutbildning-for-foreningsledare
https://www.youtube.com/playlist?list=PLFFpd8y4f9LSuzfLCPaDz60CgRVKdobPI
https://youtu.be/76kdmCnW30M?si=9jh-NcwHIHq47_FX
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SISU Idrottsutbildarna

SISU Idrottsutbildarna &r idrottens eget studieforbund.
SISU Idrottsutbildarna har som vision att siatta idéer i
rorelse i den enskilda foreningen genom samtal och att
lara av varandra.

Idrottsrorelsen skall inte enbart utveckla atleter utan
framfor allt fostra médnniskor. I utbildningen ska
deltagaren forvarva kunskap om vad folkbildning ér,
vilka former den forekommer i inom idrottsrorelsen
och ge viagledning i hur man gar fran planering till
implementering. Deltagaren ska fa en forstaelse for
folkbildningens kraft och dndamal.

Deltagarna ska under programmets gang fa en
forstaelse for folkbildningens mojligheter for
foreningen och dess stora viarde for alla manniskor
inom idrottsrorelsen.

Ett av programmets lirandemal for deltagaren
innefattar genomforandet av en folkbildningsinsats i sin
forening under utbildningens gang.

Genom denna del av programmet utbildas dirmed dven
deltagarna till folkbildare och att axla rollen som till
exempel en largruppsledare. Nagot deltagaren har stor
nytta av bade under men framfor allt efter
utbildningens avslut kan sprida vidare idrottsrorelsens
folkbildande uppdrag.

Den folkbildande insatsen ska ske i nagon av
folkbildningens verksamhetsformer. Deltagaren ska
sjalv fa mojlighet att vélja vad for insats som ska goras,
dess omfattning och vilken effekt den ska ge. Insatsen
kan inledas omgaende efter uppstartstraff och sker i
den forening som deltagaren representerar.

Arrangoren skall agera som ett stod at deltagaren under
den folkbildande insatsens olika faser och bor dven ha

en nédra dialog med foreningen dér insatsen genomfors.

TEMA 3: FOLKBILDNINGENS GRUNDER

Forslag pa material att nyttja

Innan uppstart av den folkbildande insatsen ska
arrangoren sdkerstdlla att deltagaren erhaller den
kunskap som krdvs. Nedan foljer dokument som
beskriver folkbildningens id¢, dess olika former
och dven material som kan nyttjas i olika
lairandeformer som arrangor.

Léds mer pa hemsidan: SISU Idrottsutbildarna

Obligatorisk filmer:
Folkbildningens grunder
Folkbildningen i praktiken

Guide for folkbildning i forening

Denna guide tar dig igenom vad folkbildning &r,
vilka idrottsrorelsens verksamhetsformer dr och hur
redovisning sker. Har finns det mest basala delarna
inom folkbildningen och kan genom manga
larandemetoder anviandas med deltagarna.

Léargruppen dr SISU Idrottsutbildarnas mest
omfattade verksamhet. En form som tar sin
utgangspunkt fran samtalet mellan ménniskor
utifran ett specifikt tema. Samtalet guidas av en
largruppsledare. Ta del av vad largruppen kan
skapa for viarde och vad largruppsledarrollen
innebér i utbildningen nedan:

Lérgruppsledarutbildning



https://www.sisuidrottsutbildarna.se/sisu-idrottsutbildarna/vart-uppdrag
https://www.rfsisu.se/download/18.7d74975f1859fdf1f76aa209/1674027220213/Guide%20f%C3%B6r%20folkbildning%20i%20f%C3%B6rening-WEBBVERSION.pdf
https://www.rfsisu.se/download/18.7d74975f1859fdf1f76aa209/1674027220213/Guide%20f%C3%B6r%20folkbildning%20i%20f%C3%B6rening-WEBBVERSION.pdf
https://www.rfsisu.se/download/18.7d74975f1859fdf1f76aa209/1674027220213/Guide%20f%C3%B6r%20folkbildning%20i%20f%C3%B6rening-WEBBVERSION.pdf
https://www.rfsisu.se/download/18.7d74975f1859fdf1f76aa209/1674027220213/Guide%20f%C3%B6r%20folkbildning%20i%20f%C3%B6rening-WEBBVERSION.pdf
https://www.rfsisu.se/download/18.7d74975f1859fdf1f76aa209/1674027220213/Guide%20f%C3%B6r%20folkbildning%20i%20f%C3%B6rening-WEBBVERSION.pdf
https://www.rfsisu.se/download/18.7d74975f1859fdf1f76aa209/1674027220213/Guide%20f%C3%B6r%20folkbildning%20i%20f%C3%B6rening-WEBBVERSION.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=7rZ75gBM-t4
https://www.youtube.com/watch?v=7rZ75gBM-t4
https://www.youtube.com/watch?v=AoCdJQBiErk&list=PLFFpd8y4f9LSuzfLCPaDz60CgRVKdobPI&index=27
https://kunskapsarenan.se/idrottsovergripande/utbildning-for-largruppsledare
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Larandeprocessen

For att stimulera och uppna variation i larandet under
utbildningens gang behover arrangoren sdkerstélla att olika
metoder anvdnds for att optimera deltagarens larandeprocess.
Har kan arrangoren, som tidigare beskrivet, nyttja
folkbildningens olika verksamhetsformer for att skapa levande C)
fysiska och digitala traffar med inslag av olika utbildare,
foreldsare och ovningar. Nedan aterfinns tips fran olika delar a
idrottsrorelsen som kan fungera som inspiration till
utformningen av metodiken for utbildningen.

Léankar:

Introduktion foér utbildare och métesledare

En kunskapssida som ger dig stod och inspiration i rollen
som ny utbildare och métesledare

Metodbanken
Hér finns tips pa olika metoder som kan
nyttjas under utbildningens gang i larinsatser.

Inspiration och utbud fran olika idrotter

Centrum for idrottsforskning
Som arrangdr aterfinnes hér aktuell & anvdandbar kunskap om idrott, hdlsa & tréning.

Idrottsstatistik.se
En sida som gar under centrum for idrottsforskning och visar statistik om idrott och motion i Sverige.

idrottensfolkbildning.se

En samlingssida med idrottens folkbildande material. Utforska sidan och bldddra
igenom méngder av material som kan nyttjas inom samtliga teman ovan.



https://www.idrottsforskning.se/
https://www.idrottsforskning.se/
https://idrottsstatistik.se/
https://idrottsstatistik.se/
https://idrottensfolkbildning.se/material/show/66
https://idrottensfolkbildning.se/material/show/66
https://idrottensfolkbildning.se/material/show/66
https://idrottensfolkbildning.se/material/show/66
http://www.metodbanken.se/
http://www.metodbanken.se/
http://www.metodbanken.se/
http://www.metodbanken.se/
https://kunskapsarenan.se/
https://kunskapsarenan.se/idrottsovergripande/introduktionsutbildning-for-utbildare-och-motesledare

Utbildningens vidarelevnad

| december varje ar arrangeras ett forum for
de arrangorer som genomfort en upplaga av

Framtidens Ledarskap under innevarande ar.

Forumet arrangeras av ldeella Folkspel och
Riksidrottsforbundet. Fokus for forumet blir
erfarenhetsutbyte, lardomar och medskick
som kontinuerligt forbattrar utbildningens
innehall och genomférande.

| ett senare skede ser arbetsgruppen
majligheter i att skapa ett liknande forum for
deltagarna av utbildningen i syfte att bevara
relationer, bygga natverk och pa sikt behalla
unga ledare inom idrotten.







